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ده خلق محیط یادگیرن

جامعهمدرسه،،درکلاس



هاانسانحق طبیعی مشترک ما 

گذاریممیمشتاق و طبیعی به جهان قدم هایی یادگیرندهما 

شخصی و به طور ذاتی اجتماعی استعمیقا  یادگیری 

زدسامیبه دانش به شکلی مجرد، بلکه به یکدیگر متصل را مایادگیری نه تنها 

ی هاچالشبا شرایط و ه همواجگره خوردن زندگی با یادگیری در صورت آمادگی برای 

جدید

زندگی و کار،دنیایی بین مدرسهدرچنین )ارتباط بین زندگی و یادگیری و تعهد به آن 

(مرزی نیست
دیگران کنار دربچه ها و نوجوانان همه جا 

یادگیری فرهنگی ذاتی در سطح جامعه

یادگیری



فناوری اقتصادی،اجتماعی،سرعت فزاینده تغییرات ●

امن برای یادگیریهایی مکاننیاز کودکان و نوجوانان به ●

ها دهیادگیرندررشدرااختصاص منابع به نهادهایی که بیشترین سهم ●

دارند

جوامع یادگیری ممکن است شبیه مدارس امروز باشند شاید هم فرق ●

داشته باشند

فرهنگی که خود را به یادگیری متعهد می داند●

همه پیر و جوان به طور مستمر در کنار هم رشد می کنند●

مکان هایی برای رشد و تحول پنهان ●

نیاز به مدارس یادگیرنده برای دنیای بهتر●

جامعه یادگیری



ایده آن حداقل در تخیل افراد ریشه دارد●

بازسازی شوندپایدار وطورسرزنده به ودوباره خلق توانند می●

فعال شانهایتوسعه شایستگیوآگاهی کسب ،همه افراد سیستم دربیان آرزوها●

شوند

افرادی که به طور سنتی به هم بی اعتمادندثر ؤومسهم مشترک ●

هامحله،یادگیرندگانها،مدرسه،ادامه تجربه وعمیق شدن ارتباط مربیان●

فرمان یادگیری برای تغییر روش 5مستمر تمرین باخلق جامعه یادگیری ●

تفکرو عمل کردن

جاد نیروی اهرمی بزرگی برای ایجاد و پرورش جوامع یادگیری ایها فرماناین ●

کنندمی

مدرسه یادگیرنده



،ماای نیددر دنیایی با وابستگی درونی روزافزون چون 

د و بدون اینکه جامعه اطرافش را فعال سازتواند کس نمیهیچ

ناقص این فعال بودناگر . بسازدیادگیرنده مدرسه ،کندمتحول 

جامعه .خوردمیشکستباشد تلاش برای اصلاح مدرسه 

ه مدرسه حتی در سطح کلاس درس، وابستگی درونی با جامع

.دارد( اهالی محل) بیرونی



کنیدثرترعمل ؤم،ببینیدمتفاوت رادنیای مدرسه ●

را به سازمان یادگیرنده تبدیل کنیدتان سسه آموزشیؤم●

روش ابزار،،خاص نظریهترکیب دارد،راخودموقعیت خاص ای هرمدرسه●

یادگیری 

تعمیم به موقعیت دیگر نیستقابل ای کاملا  مدرسهتجربه هیچ ●

ای محیط مدرسه ازمحیط بریده وجدا نیست، توان بالقوه نقطه اتکای یادگیری بر●

های فرصتوقابل اطمینان برای فرزندان مدارس نیازمندرپایداجوامع ●

یادگیری برای بزرگسالان

مدرسه یادگیرنده



مدرسه یادگیرنده مکانی مجزا نیست بلکه سیستمی زنده برای

سیستمی که به این ایده متعهد است که همه .استیادگیری 

هستند چه به صورت فردی و چه درارتباط کسانی که با آن 

را شان یهاشایستگیجمعی به طور مستمر آگاهی و 

.افزایش دهند و تقویت کنند



1فعالیت 

جامعه 

هیادگیرند



بی افراد برای اطاعت از قدرتمندان وپیرویتربیت -

بردن آنهاال ؤساز قوانین بدون زیر وشرط قید

کودکان رابرای دنیای درحال تکامل که درآنمدارس -

کنندنمیآماده ،خواهندکردزندگی 

زندگی خواستارعمل با های شکلدرهمه امروزه -

هبری ر،پیرویاختیار بیشتر هستیم که علاوه بر 

.هم بکنیم 
ر بیشتآگاهی و بدون ترس راجع به مشکلات ال ؤس-

کنترل رفتارهای فرضاز پیش 



یادگیریفرمان 5

05 4

13 2

انداز چشم

مشترک

تسلط 

شخصی

های والگ

ذهنی
تفکر 

سیستمی

یادگیری

تیمی



تسلط شخصی

ارزیابی واقع بینانه از 

واقعیت جاری

نتایجی که بیش از همه 

مایلید در زندگی خود خلق 

کنید

تمرین به زبان آوردن 

تصویری منسجم از چشم 

یشخصانداز 



چشم انداز مشترک

ای ازآیندهتصاویرمشترک 

که به دنبال ایجادش هستند 

پرورش حس تعهد با تدوین 

چشم انداز مشترک 

که هایی روشبا اصول و 

ند امیدوارند آنها را به آینده برسا
تمرکز بر هدف مشترک



افزایش آگاهی از 

ادراکات وهانگرش

خود و اطرافیان

و تر روشنکمک به 

شدن تر صادقانه

واقعیت جاری 

اغلب غیر قابل بحث 

و از نظرها 

پنهان است 

الگوهای ذهنی



وگفتگهای تکنیکارتباط متقابل گروهی با -

تغییر تفکرجمعی-

تجمیع انرژی و اعمال برای هدف مشترک-

از مجموع تر ای بزرگتواناییهوش و -

استعدادهای فردی ایجاد کنند

یادگیری تیمی



تفکر سیستمی

در وتمرین برای تشخیص و مدیریت پیچیدگیآگاهی -

دنیای گستره

روهایی نیثربا ؤموابستگی متقابل و تحول و مقابله درک -

دهندمیرا شکل شان اعمالکه پیامدهای 

جاد قوی برای یافتن نیروی اهرمی لازم برای ایتمرینی -

تحولترین سازنده



خلق دوباره مدارس برای خدمت به دانش آموزانی که 

ترپیچیدهکه روز به روز پساصنعتی در دنیای 

خواهند شدبزرگ ،شودمی 



سرعت دانش•

وابستگی درونی در سطح دنیا•

فشار اقتصادی و عدم رویکرد اجتماعی صحیح•

تحول در فناوری•

ناامیدی از کیفیت آموزش•

واقعیت جاری تعلیم و تربیت



ذهنی دانش آموزانهای افقوسعت دادن به ●

سرعت بخشیدن به نوآوری●

تلفیق تفکر سیستمی در برنامه درسی●

پذیرش دنیای بیرون●

هانشانهتوجه به دلائل پنهان و نه فقط به ●

:فرصت ها



با دنیای کودکی مربیان ووالدینها واقعیتآن 

کنونی خیلی فرق خواهد داشت

ا دوباره مدارس کودکی خود رخواهیم میواقعا  آیا 

بسازیم؟

جریان تحول را قطع کنیم و در خواهیم میآیا 

مدرسه مخازن راکد آموزش ایجاد کنیم؟ چون 

.ندکه این کار را بکناند شدهمربیان ما فقط آماده 

آینده سال18در داند نمیدر واقع هیچکس 

چطور وفرهنگ دنیا،وضعیت کار، تمدن

خواهد بود



.هر سه وابستگی درونی عمیق با یکدیگر دارند-●

.اندشدهمتقابل بر یکدیگر درهم تنیده ثیر أتهر سه با -●

.که دیدن این ارتباط سخت استاند مرتبططوری با هم -●

.دهدمینیازهای افراد درهمه سطوح شکل و هااولویتاین ارتباط به -●

ه است کثر ؤمتلاش برای ایجاد مدرسه یادگیرنده فقط در صورتی -●

.  تحولات در تمام سطوح رخ دهد

کلاس درس، مدرسه، جامعه



کندمیعمل ثر ؤمکه به طور ای جامعهدر واقع 

ت به و نسبدهد میرا تشخیص ثیر أتنامرئی های شبکه

احساس ،هستندمرتبط ها آنهمه افرادی که با 

ودکان وقتی این شبکه فرو ریزد، ک.کندمیمسئولیت

شوند میو گم کنند میآن سقوط های شکافاز 



را به طور کامل حفظ کنیم،مان یاهایؤراز الگوهاست تا ای مجموعه

جاری اطراف راافزایش دهیمهای ازواقعیتآگاهی 

تسلط شخصی 



.آیددست میه ببا تعمق در تنهایی معمولا  .موضوعی فردی است●
دورنمای هدفدار و،زندگیپیشرفت با که است العمر فرایندی مادام

.کندمیتغییر تان شخصیواقعیت جاری 
اشته دشان ی دورنمایتعمقی دربارهتافراهم کردن موقعیتی برای افراد ●

پنهانوآشکاراز موضع گیری واجتناب باشند

هستند که هیچ هدفی برای خودشان ندارند آموزانی پرازدانش هامدرسه●

از اینهایی الؤسبرای پر کردن این خلاء . دانندنمیومدرسه را مفید 

چکار ؟معلم را راضی کنمچطور خواهد؟میچه معلم :قبیل می پرسند

کنم تا نمره بگیرم؟

تسلط شخصی



ندشوهماهنگ میز انداچشمنه فقط خودآگاهانه بلکه درضمیر ناخودآگاه با افراد ●

کندمیرفتارشان تغییر ●

شوندصبورترمیخودشان ودنیابا●

نگرندشان میاطرافبه تر دقیق●

آوردمیملموسی به بار نتایج وکندمیحس پایداری ازانرژی واشتیاق ایجاد ●

کنندمیافراد احساس توانمندی واطمینان بیشتری ●

دهدمیمهم نیست چشم انداز چه باشد، مهم کاری است که چشم انداز انجام 



.دادعامدانه پرورشرا باید آن.گیردنمیدر بیشتر مدارس آرمان به طور طبیعی شکل ●
و دیگرانخود دربیان آرمان پرورش 

:ایمرحله3فرایند ●
ایی جتا تان،های محبوبآرمانروشن از دیدی ،را بیان کنیدتان شخصیانداز چشم -1●

که ممکن باشد آنرا پررنگ کنید

شدنی نکه اندازتان راهایی ازچشمجنبه،کنید واقعیت جاری را روشن ببینیدسعی -2●

نگار نواری ا. به دنبال راه حل استا  تنش ذات.کندمیشکاف تنش ایجاد این .است ببینید

.پلاستیکی بین این دو قرار گرفته است

.ترندهمه مطلوبز اآگاهانه به نتایجی که تعهد -3●

تعهدجاری، واقعیت ، زانداچشم



.این تمرین را به طور غیر رسمی شروع کنید
.دبنویسی(بسازیدخواهید تان میهای زندگیجنبهآنچه درهمه )تان هایآرمانجملاتی درباره 

.تند، ابتکارو سرزندگی همه مفید هسبازیگوشی.لازم نیست هیچکس دیگر آنرا ببیند
را تان یگوش،خلوت بنشینیددرجایی .یک ساعتحداقل ،وقت تعیین کنیدتان تمرینبرای 

.را نبینیدکسی ،خاموش کنید

شخصیانداز چشمآشکار کردن 



.دو متمرکز شویراحت آرام ،.ابتدا خودتان را دریک قالب ذهنی عمیق قرار دهید
فرض . ایددهبوکه به شدت به دنبالش اید رسیدهدرزندگی ای نتیجهتصور کنید به آن 

اصلا  حتی اگر دست یافتنی استخواهید میکه ای نتیجهکنید هر 

.برسیدن آچطور به دانید نمی
؟طوری استچه .همین الان دارد اتفاق می افتدانگار ،از زمان حال استفاده کنید

ها لاؤس؟ به کنیدمیکلماتی برای توصیف آن استفاده چه ز احسی دارد؟ چه 

.پاسخ مناسب بدهید
عا  واقبه آنچه اندازتان چشمآیا . را دوباره بررسی کنیدها جواببعد مکث کنید، 

نزدیک است؟خواهید می

اندازچشمبیان 



دیگری هستند؟تر های عمیقخواستهاز ای ها جلوهآنیا خواهید میرا ها آنواقعا  از خودتان بپرسید آیا 

؟خواهیدمییک را بیش از همه  کدام ؟استتر نزدیکبه خواسته اصلی شما اندازها چشمکدام جنبه از این 

یهمهاین تفاوت که با ،پوست کندن پیاز استشبیه .استبر زمانشخصی انداز های چشمجنبهدرک همه 

.ارزشمند هستندها پوسته

اندازچشماصلاح 



.شودمیزندگی های جنبه ی همهواقعیت جاری شامل 
.کنیداستفاده ..."من انتخاب می کنم"از جمله فقط 

انتخابهر .است شما را به هرجائی هدایت کندممکن .شودمیجزئی از وجودتان انداز چشمبعد که انتخاب کردید 

کندمیشخصی یک جور حس مالکیت ایجاد انداز چشم

.شویدتان میزندگیشریک فرایند تحقق آن در و آییدمیر اید دکردهکه انتخاب اندازی چشمدرخدمت 

،ترمشتاقبرای ریسک کردن 

وترها روشنریسکدر قضاوت درباره آن 

.  می شویدتراندازتان مصممچشمبرای نزدیک شدن به 

دیدن واقعیت جاری
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