
عبور از 

الگوی عصر 

صنعتی



مدرسه عصر صنعتیهای نفسآخرین ●

یابی زیربنای یادگیری، توانایی شخص یادگیرنده درتعیین هدف وارز●

استخودپیشرفت 

اختیاردار است ونمره کودک و      و محورمعلم سنتی، درمدرسه ●

.کندمیرا برای رفتن به پایه بالاتر تعیین اش توانایی

ه بهبود عملکرد مدارس سایهای تلاشتکیه به ارزیابی بیرونی بر ●

سنگینی انداخته است

ارزیابی



الگوهای مدیریت    

دیدگاه یادگیری محور

ه باعث شوند افراد بتوانند ها نمیمشوق-

آن برای رسیدن بهکه برسنداهدافی 

.شایسته نیستند
اهداف کلی حیاتی هستند ولی -

واقعی افرادی استترتعهد ضروری

که باید به آن اهداف برسند

تمرکز دارد که تر عمیقبرتحولات -

ترندپایدارولی آیندمیدیرتر به دست 

دیدگاه هدف محور

وایجاد مشوقگیری اندازهبا -

کارها را بهبود بخشیدتوانید می

از بالا به پائین استکاملاا -

بر بهبود سریع تمرکز دارد مثل -

نمرات بالاتر



برای آگاهی ازنوع عملکردی که دنبالش هستیم به بنیانی مستحکم برسیم و

.بهترین روش برای ارزیابی آن عملکرد و حرکت در جهت آن را بیابیم

از آموزش و پرورشمان اهدافدر باره تر عمیقو تر روشناندیشیدن 

به نو آوری نیاز داریم ولی نوآوری با چه هدفی؟ 

تحول واقعی



دی خط تولیی مدرسهاز شکست مفهوم و فرایند ای سابقهبی های نشانه●

.وجود دارد
.ندارددیگر وجود،بودکه مدرسه صنعتی به آن متکی ای تاریخیشرایط ●

انحصاری مدارس در فراهم قش نرسانه،وارتباطات فناوری رشدبا●

.کردن اطلاعات کاهش یافته است
گوش دادنمهارت ،دنبال کارگران صنعتی نیستدیگر کاردنیای ●

تقادی و یادگیری مشارکتی و مهارت تفکر انقابلیت ،وبرقراری ارتباط

تفکر سیستمی ارزش بیشتری پیدا کرده است

شرایط نوآوری



ال سچهل یابرای معلم بودن باید پیامبر باشید چون مردم را باید برای سی "●

براون"آینده آماده کنید

ردن به معنای حفظ کردن وکنترل کیادگیری ،با سیستم آموزشی معلم محور●

که دیگر وجود نداردکنید میرا برای دنیایی آماده آموزان دانش،بیرونی

فشارنداجتماعی هستند که تحتنهادهایی ،مدارس خراب ونیازمند تعمیر نیستند●

تحول دارندنیازبه و

ی ماشین به تفکری شکل داد که مدارس عصر صنعتی که استعارهطورهمان ●

راهنمای تفکر آینده باشدتواند میزنده های شناخت سیستم،راساخت



مدرسه سیستمی زنده



درچنددن بکل .خود سازندگی یعنی ویژگی خود تولیدکنندگی موجود زنده●

شودمیجایگزین خودش سال 

ه است با بیشتر شبیه یک رودخانبدن .زنده استهای سیستماین طبیعت ●

شودوبه طور مستمر سازماندهی می گذرد میمواد جدیدی که ازآن 

بین ادین بنیتمایزوجه این .داردرایک سیستم زنده ظرفیت تولیدخودش ●

اند درساختهزنده خود های سیستمهاست،ماشینزنده و های سیستم

.سازنددیگران میها راماشینکه صورتی 

سیستم زنده



ین ترپیچیدهتااز ابزارهای ساده کنند میزنده ماشین خلق های سیستم●

کنونیهای فناوری

کنند،میرشدزنده به طورمداوم های سیستمها،ماشینبرخلاف ●

اهدافی ،وجود و بازسازی خودوبرای دهندشکل میارتباطات جدید

تندمثل ماشین قابل کنترل هسنه وقابل پیش بینی نه .درونی دارند

گیرددربرمیراآن،به جای آنکه دربرابردیدگاه ماشینی قرارگیرد●

نوع ل مشک"دوباره کاشتتری درگلدان بزرگراانیشتن گیاه نیوتن "

همه چیز ازدیدن غلطعادت بلکه ،تفکر عصرماشینی تنها نیست

.آن استی دریچه



زنده یمدرسهاز یک اندازی چشم

؟شدمی، چه شدندمیاگر مدارس به جای درک ماشینی با درک سیستم زنده سازماندهی 

درحال تغییر به موجودی زنده ووشدنمیحفظ شدنی درنظر گرفته واقعیتی ایستا ومحتوای آموزشی،
.شدمی،فرایند یادگیری زنده آمد میحساب 

را خلق ،خودشکندمیزنده چطورعمل سلول بیاموزد،یادگیرنده به جای فقط حفظ اطلاعاتی درباره سلول
.  را حفظ کنداش درونیتا توازن کند میو با محیط اطرافش ارتباط برقرار کند می

ی سلول را از طریق شبیه سازی کامپیوتری کشف کند، سلول خلق کند و روش بقاها یادگیرندگان آن
را در شرایط مختلف آزمایش کنداش وسازگاری

که با هم د وشنقش دار از افرادی ای پردهاز تابلویی مرده تبدیل به و کنددر اجرای هملت آنرا شبیه سازی 
.برقرار کنندبا هملت ارتباط متقابل..." اگرشدچی می "سوالبا تبدیل فراگیران ،هستنددرکنش متقابل 



یادگیری یادگیرنده محور به جای یادگیری معلم محور●

های سبکچندگانه و های پذیرش هوش؛همگنینه ،تشویق به تنوع●

یادگیری گوناگون

ا درک دنیایی که در آن افراد به هم وابستگی متقابل دارند و ● ر حال ددائما

سخ و تلاش برای یافتن پاها واقعیتتغییراست، به جای حفظ کردن 

صحیح

تفاوت زیر بنایی



.کنیممیکسانی که در فرایند آموزش درگیر هستند را بررسی ی همههمیشه نظر ●
ادار تجارب یادگیری معنبه راکه چطور موضوعات گوناگون آموزشی کنیم میهمیشه بررسی ●

تبدیل کنیمسالان بزرگبرای کودکان و 

واحد در نظر ای مثل جامعه(اولیاآموزان،دانش،معلمان)دهندمیکسانی که مدرسه را تشکیل ●

هاخانواده،که دوستاندهیم میقرار ای اجتماعیارتباطات های شبکهو آموزش را درون گیریم می

سالم بسازیمای جامعهتا بتوانیم کند میگوناگون اجتماعی را به هم متصل ونهادهای 

شودومدیران میاولیامعلمان،آموزان،دانشپرسش مداوم تبدیل به روش زندگی ●

(جامعه یادگیرنده)تبدیل محیط مدرسه به محیط یادگیری برای همه علاقمندان ●
ودرمرکز یادگیری کودکان قراردهد دوباره رافقط کلاس درس نه وزندگی تواند میمدرسه ●

ی جامعهمدرسه به در .خود به عنوان یک نهاد اجتماعی را بازسازی کندجایگاه 

نه مکانیکیشود میفرایندی اجتماعی پرورش آموزش ووشودتربازمیبزرگ

●.

مدرسه به عنوان سیستمی زنده



یادگیری در سیستم زنده

منشا از زندگی کودکانجدائی .وابسته به زندگی کودکان هستندذاتی وبه طورعمیق سالان بزرگ
ه یک نداریم کودکان را به حال خود بگذاریم و مسئولیت شان را باجازه .ماستی جامعهضررعمیقی به 

.بسپاریمای حرفهمعلم 

رویکرد .دادندمیهزار سال بدون مدارس صنعتی آموزش ها دهرا شان جواناناولیه های تمدن
ی هاموقعیتدر یادگیری /کودکان دائم در حال یادگیری اند : را باید جدی گرفتشان آموزشی
اندشدهحامی یادگیری با کارهای جامعه تلفیق نهادهای /دهدمیزندگی رخ ی روزمره

ع است مسیر یادگیری منحرف یا با مانممکن .موجودات زنده استدرهمه ی رشدنشانهیادگیری 
گرفترا آنجلوی توان نمیهرگز ولی ،روبه رو شود

ه دهیم که بپرورش راوظیفه اصلی آموزش و پرورش درزمان ما این است که نهادها و الگوهایی 
.نه اینکه ریشه آنرا بکنندکنند میفرایند یادگیری کمک 



یستم هیچ است که در این سکسی کندعملکرد سیستم عمیق فکر ی تواند دربارهمیتنها کسی که ●

،دبازخورد معناداری ارائه دهد تا سیستم را متحول کنتواند نمیحق رائی ندارد و به هیچ وجه 

.شخص دانش آموز استاین 
.  ودشمیمدارس به دست دانش آموزان حاصل در دیرپاامید واقعی به فرایندهای تکاملی عمیق و ●

نده یآبه ها بچهبه اندازه سالی هیچ بزرگ.دارندشورعمیقی ،برای کارآمد ساختن مدرسهها بچه

.وابسته نیست
ی دانش بدانیم بدون رهبرولی ،را فقط به دانش آموزان واگذار کنیمهبری رمنظور این نیست که ●

آموزان امید کمی داریم

ی آینده به روشهای دههدر ها انسانمستلزم درک این نکته است که پساصنعتی آموزش در دوره ●

از تری عمیقشهود سالان بزرگجوانان نسبت به . متفاوت در کنار هم زندگی خواهند کرد

.دارندینده آتحولات 

چه کسی تحول را رهبری خواهد کرد؟



خلق موقعیتی برای یادگیری



زید، اگر بخواهید به افراد روش تفکر جدیدی را بیامو●

.  یدبرای آموزش مستقیم آن خودتان را به زحمت نینداز
به آن،به جایش به افراد ابزاری بدهید که استفاده از 

.کندشان هدایتجدید تفکر های روش



چرخه یادگیری عمیق، قلمرو تحول پایدار

:کهدهد مییادگیری زمانی رخ 
های جدیدشایستگیو ها مهارت

سازنده یا تفکر وگوی گفتمثل )
(سیستمی

های جدیدحساسیتو ها آگاهی
های واقعیتها،آرمانآگاهی از )

(ذهنیوالگوهای موجود

باورهای جدیدوهانگرش
ی ومفروضاتی دربارههاارزش)

.به دست هم دهنددست (دنیا

یادگیری عمیق ی چرخهآغاز
کشد میطول ها سال،مشکل است

لازم برای های برمهارتتا
بنیادی تفکرجدید های روش

وبرقراری ارتباط متقابل تسلط پیدا 
.کنیم

باورها ومفروضات عمیق مثل 
راآنهاکلید چراغ نیستند که بتوان 

کردروشن خاموش و



قلمروعملمعماری سازمانی، 

راهنماهای ایده

نوآوری در زیر ساخت

مناسبابزارها وتکنیک، هاروش



طبیعی بنابراین باید محیط مشترکی ایجاد کنیم که به رخ دادن●

کار این.این تحولات کمک کند و با اشتیاق طراحی شده باشد

بی شباهت به خود مدرسه نیست یعنی جایی که یادگیری

نیم کنمییک ساختمان فیزیکی را سرهم ما .پرورش می یابد

یری را که تمام سیستم یادگسازیم ای میسازمانیبلکه عناصر 

. دهدمیپرورش 

جامعه یادگیرنده
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